ANEXO R — Matriz de riscos da contratacdo da Solucdo Turnkey de Equipamento Médico-Hospitalar: APARELHO
DE ANGIOGRAFIA

“A matriz de riscos € o instrumento que define a reparticdo objetiva de responsabilidades advindas de eventos
supervenientes a contratacdo, na medida em que é informacdo indispensavel para a caracterizacdo do objeto e das
respectivas responsabilidades contratuais, como também essencial para o dimensionamento das propostas por parte
das LICITANTES, € elemento essencial e obrigatério do Termo de Referéncia de engenharia, em prestigio ao
definido no art. 9°, 8 2°, inciso |, da Lei 12.462/2011, como ainda nos principios da seguranga juridica, da isonomia,
do julgamento objetivo, da eficiéncia e da obtengdo da melhor proposta.”, Acorddo 1510/2013-TCU-Plenério.

Dessa forma, foi elaborada uma matriz de riscos com o objetivo de pré-estabelecer as responsabilidades e se evitar a
litigancia administrativa.

As classificagOes de risco adotadas estéo relacionadas nas Tabelas 1 e 2, e a Matriz de Riscos é apresentada na Tabela
3:

Tabela 1: Classificacéo dos riscos, probabilidade de ocorréncia e frequéncia esperada

~ FREQUENCIA
CLASSIFICACAO PROBABILIDADE DE OCORRER O RISCO ESPERADA
A Muito alta, praticamente risco inevitavel > 10%
B Alta, risco frequente 2,52a10%
C Moderada, risco ocasional 0,5a2,5%
D Baixa, relativamente pouca probabilidade de ocorrer 0,05 a 0,5%
E Remota, risco improvavel até 0,05%
Tabela 2: Classifica¢do e impacto dos riscos.
CLASSIFICACAO IMPACTO
Muito alto: Aumento do custo > 40%; aumento de tempo > 20%, item final sem
1 utilidade para a CONTRATANTE
’ Alto: Aumento do custo entre 20 e 40%; aumento de tempo entre 10 a 20%,
qualidade inaceitavel pela CONTRATANTE
3 Moderado: Aumento do custo de 10 a 20%; aumento de tempo de 5 a 10%,
qualidade exige a aprovacdo da CONTRATANTE
4 Baixo: aumento de custo < 10%, aumento de tempo < 5%, somente 0s itens mais
criticos sdo afetados
5 Muito baixo: aumento de custo e tempo ndo significativos, reducao da qualidade

quase imperceptivel.




Tabela 3: Matriz de riscos com as responsabilidades, impactos, competéncias e acGes a serem tomadas apds a ocorréncia do dano.

N° | RISCO ASSOCIADO DEFINICAO PROBABILIDADE [IMPACTO | COMPETENCIA ACAO
Problemas  causados Revisdo dos projetos e dos servicos de
1 |Erros devido a projetos devidos a erros nos C 1 CONTRATADA |adequagdo, sem custos adicionais g
mal elaborados. projetos. CONTRATANTE.
A CONTRATANTE Termo aditivo para a revisdo dos
A CONTRATANTE|pode pedir mudangas projetos e or¢camento e, se for o caso
2 |muda o projeto. no projeto podendo C 2 CONTRATANTE termo aditivo para suprimir ou aditivar
acarretar custos Servigos e/ou quantitativos.
adicionais.
Apos a aprovacdo do Revisdo dos projetos e dos servigos de
Mudanga no projeto a [projeto, a adequacdo, sem custos adicionais a
3 |pedido da CONTRATADA C 2 CONTRATADA C_ONTRA:TANTE, e aprovagao pela
CONTRATADA. solicita sua alteracdo a Fiscalizagao.
fim de aperfeicoa-lo.
Alteracbes no projetg Aditivo contratual para que 3
Mudangas no projeto aarquitetdnico para COMPARTILHADO [CONTRATADA revise 0s projetos e
4 pedido de outrasadequacio a legislacio. C 2 (Risco compartilhado refaca os servicos de adequagdo, a
entidades puablicas. na proporcao de 50% |preco de mercado, sendo necesséria a
para a aprovacao pela Fiscalizacéo.
CONTRATADA e
50% para a
CONTRATANTE)
M4 interpretagdo do Revisdo dos servicos de adequacdo
Erros construtivos  nalprojeto  arquitetdnico sem custos adicionais 3
5 |execugéo dos servigos de [ou falha ao construir c 1 CONTRATADA |CONTRATANTE.
adequacdes e adaptagGes [segundo
da infraestrutura especificacdes n&o
verificadas pela
fiscalizagéo.
A estimativa do prazo Caso 0 prazo estimado esteja
Prazos estimados|de execugdo pode subdimensionado, haverd sancbes 3
6 |incorretamente estar C 1 CONTRATADA |CONTRATADA, conforme item 26 dg

subdimensionada.

Termo de Referéncia.




Custos estimados

A estimativa dos custos

A CONTRATADA executard o0s

7 lincorretamente. pode estar incorreta. CONTRATADA servicos pelo valor do custo estimado.
Impedimento  municipalNao liberacdo do
para  execucdo  dos/Alvara de Construcio Rescisdo contratual sem dnus a
g [servicos de adequacOes € oy outro tipo de CONTRATANTE [CONTRATADA.
adaptaces da impedimento.
Infraestrutura.
Condigdes do CONTRATADA executaré 0s Servigos
Condicdes do terreno / [terreno/local néo pelo valor do custo estimado apos
9 |local ndo previstas. previstas podem levar g CONTRATADA [adequacdes no projeto.
variagbes no  custg
estimado.
Atrasos no inicio da
Atraso na liberagdo doconstrugdo por motivo Estudo do impacto dos atrasos,
10 |site/local para inicio dando imputaveis CONTRATANTE |podendo gerar aditivo de prazo e de
construcéo. a CONTRATADA valor para o ressarcimento devido a
gerando custos CONTRATADA.
adicionais
Seguranca patrimonial e [Prejuizos gerados pela Execucéo dos servicos de adequacéo,
11 |pessoal falta de seguranga no CONTRATADA |sem  custos adicionais a
canteiro. CONTRATANTE.
Atrasos causados pela
falta de material ¢
Atrasos dos servigos de [desconformidade com Sangdes a CONTRATADA, conforme
12 [adequacdes e adaptagdes @S especificacdes da CONTRATADA |item 26 do Termo de Referéncia.

da infraestrutura

CONTRATANTE ou
quaisquer motivos por
culpa da
CONTRATADA.




13

Eventos devido a forga

maior ou caso fortuito.

Eventos nédo
seguraveis
prejudiquem a

que

continuidade dos

CONTRATANTE

Aditivo contratual
ressarcimento
CONTRATADA.

para a
devido a

NO

RISCO ASSOCIADO

DEFINICAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

COMPETENCIA

ACAO

Servicos de

adequacdes e
adaptagdes da
infraestrutura.

14

Reclamac&o de terceiros

Prejuizos
causados a
terceiros pela
CONTRATADA
ou seus
subcontratados.

CONTRATADA

A CONTRATADA devera arcar com
todos 0s prejuizos causados @
terceiros, desde que comprovada a sua
responsabilidade ou  dos  seus
subcontratados.

15

Mudancas na
regulamentacéo tributarias

legislacéo

Mudanga de
regras que
aumentem o0s
custos dos
servigos de
adequac0es e
adaptacgdes da
infraestrutura
exceto aumento
de salérios.

CONTRATANTE

Reequilibrio financeiro do Contrato

16

Rescisdo contratual

Quebra do
contrato por
problemas
diversos.

COMPARTILHADO
(Risco
compartilhado na
proporcéao de 50%
para a
CONTRATADA e
50% para a
CONTRATANTE)

Cumprimento das clausulas
contratuais.




17 COMPARTILHADO
(Risco
Anulacio contratual Anulagio do compartilhado noa Cumprimento das clausulas
contrato por propor;);:r(; (;e 0% | ontratuais.
natureza diversa. CONTRATADA e
50% para a
CONTRATANTE)
Execucdo dos servigos de adequagéo
Custos devido 3 sem custos adicionais a
18 |Ma gestdo do projeto ma gestdo do CONTRATADA (CONTRATANTE, e sangdes a
projeto. CONTRATADA conforme item 26 do
Termo de Referéncia.
Paralisagdes Execucéo dos servicos de adequacéo,
Paralisacdo da podem  causar sem  custos adicionais a
19 |CONTRATADA atrasos no CONTRATADA |CONTRATANTE sob negociacédo de
cronograma e NOVOS prazos.
aumentar 0§
custos de gestdo.
Greves dos
funcionarios da . .
CONTRATANTE Repactuacgdo de prazos para execugdo
Greve da dos servicos. Aditivo contratual para g
ue causem atrasos no A S
20 CONTRATANTE gron oarama o CONTRATANTE ressarcimento devido a
g CONTRATADA.
aumento dos custos de
gestéo.
ManifestacBes
Atrasos devidos a pablicas podem Repactuacéo de prazos para execugéo
21 | protestos aumentar 0S custog COMPARTILHADO (dos servigos.

como os de seguranga,
por exemplo.

(Risco
compartilhado na
propor¢éao de 50%
para a
CONTRATADA e
50% para a




CONTRATANTE)

22

Acdes trabalhistas
indenizatorias.

ou

Custos gerados pof
acOes de terceirog
contra a
CONTRATADA ou
Subcontratados.

CONTRATADA

Execucdo dos servicos de adequacéo,
sem  custos adicionais a
CONTRATANTE.

OBS 1:

Ao identificar algum risco relacionado na matriz de risco, a contratada tem o prazo de 2 dias Uteis para comunicar
formalmente a contratante

OBS 2: Ao identificar algum risco néo relacionado na matriz de risco, a contratada em o prazo de 5 dias Uteis para comunicar

formalmente a contratante




Atrasos na liberacao dos

Atrasos no pagamento
dos servigos previstos

Cumprimento das clausulas
contratuais.

23 |recursos. no cronograma fisico- CONTRATANTE

financeiro por parte da

CONTRATANTE.

Revisdo dos servicos de adequacdo,

Problemas sem custos adicionais 3
24 \Vicios construtivos. decorrentes do projetg CONTRATADA [CONTRATANTE e sancGes a

de servigos. Termo de Referéncia.

Mudancas

tecnoldgicas  podem Elaboracdo de estudos técnicos,
25 |Mudancatecnolégica  [fazer com que & CONTRATANTE |avaliacbes de custo-beneficio €

CONTRATANTE
revise as
especificacdes dos
Servigos.

eventual renegociacdo dos valores
contratados.

Atraso na liberacag

das licengas/ Repactuacédo de prazos para execugdo
26 [Riscos ambientais permissdo ou COMPARTILHADO (dos servigos.
causados por acdo de (Risco
6rgaos fiscalizadores. compartilhado na
proporcéo de 50%
para a
CONTRATADA e
50% para a
CONTRATANTE)
Falhas no atendimento Sancdes a CONTRATADA conforme
27 |Garantia e  prestacdo  dog CONTRATADA |item 26 do Termo de Referéncia.

servigos relativos &

garantia.




N&o instalacdo ou
funcionamento
inadequado do

Ndo instalacdo do
equipamento ou
comprometimento de
sua  funcionalidade
devido a falhas ou

SancGes 8 CONTRATADA conforme
item 26 deste Termo de Referéncia.

equipamento devido a oV ) CONTRATADA
28 |falhas ou vicios vicios  construtivos Realizar contratacdo de  servico
construtivos dos servicos dos ) terceirizado o gque aumenta 0s custos €
de adequacdes e SEVIGos de impacto na prestacdo dos servigos de
adaptagdes d adequagoes y salide da CONTRATANTE.
acaptagoes da adaptacdes da
infraestrutura. infraestrutura,
impactando na
assisténcia a salde.
Acidentes, danos, SancOes a CONTRATADA
Transporte dosffurtos ou  roubos conforme item 26 deste Termo de
29 lequipamentos durante o transporte CONTRATADA | Referéncia. A CONTRATADA
maritimo ou substituira e  fornecerd&  novo
rodoviério. equipamento.
Equipamento SancGes a CONTRATADA conformg
divergente do modelo item 26 deste Termo de Referéncia. A
30 |[Entrega do Equipamento fapresentado na CONTRATADA |CONTRATADA realizaré a entrega dc

proposta e do
especificado neste
Termo de Referéncia

equipamento correto.

31

Movimentagéo dos
equipamentos

Acidentes ou danos
durante o
desembarque ou
movimentagdo dos
equipamentos nas

dependéncias do HUF

CONTRATADA

Sancfes a CONTRATADA conforme
item 26 deste Termo de Referéncia. A
CONTRATADA substituira e fornecers
novo equipamento.




Danos causados por SancBes a CONTRATADA conforme
Armazenamento dos|condi¢es item 26 deste Termo de Referéncia. A
32 |equipamentos inapropriadas de CONTRATADA |[CONTRATADA substituira e forneceré
armazenamento dos novo equipamento.
equipamentos
SancGes a CONTRATADA conforme
Armazenamento dos|\Vandalismo, roubo ou item 26 deste Termo  de Referéncia.
33 |equipamentos furto  dos CONTRATADA |A CONTRATADA substituird e
equipamentos fornecera novo equipamento.
Equipamentos  com SancGes 8 CONTRATADA conforme
defeitos de fabricagéo, item 26 deste  Termo de
34 |Instalacdo dosffalhas no processo de CONTRATADA

equipamentos

montagem, auséncig
de pecas, partes €
acessorios

Referéncia. ACONTRATADA
substituira e fornecera novo
equipamento, caso seja defeito de
fabricac&o e providenciara as partes,
pecas e acessorios faltantes.




